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®m Beschreibung

Der erfolgreiche Betriebsrat | Der Wirtschaftsausschuss hat die Aufgabe, den
Betriebsrat in allen wirtschaftlichen Fragen zu
beraten. Hierzu benotigt er gutes betriebswirt-
schaftliches Wissen, damit er auf Augenhohe mit
dem Arbeitgeber verhandeln und die ihm vorlie-
genden 6konomischen Daten beurteilen und aktiv
kommunizieren kann.

LaBmann / Mengay / Rupp

Handbuch
Wirtschaftsausschuss

Handlungsmaglichkeiten
fiir eine aktive Informationspolitik

Das Handbuch vermittelt das gesamte Basiswissen
fiir die Arbeit des Wirtschaftsausschusses. Konkrete
Handlungsempfehlungen unterstiitzen das Gremi-
um dabei, seine Informations- und Beratungsrechte
einzufordern und mit Hilfe des Betriebsrats durch-
zusetzen.

1. Auflage Aus dem Inhalt: Organisation der Wirtschaftsaus-
schussarbeit, Unternehmens-planung. Jahresab-
schluss und Bilanzanalyse, Controlling, Risikoma-
nagement, Unternehmensanalyse und -bewertung
\./ (Due Diligence).

Tentse Neu aufgegriffen hat die 11. Auflage die Themen

Digitalisierung (agile Arbeitsformen, Auswirkungen
auf Arbeitsplédtze und Arbeitsbedingungen, Personalentwicklungsplanung), Cash-Pooling als
Instrument des Konzernfinanzmanagements und die Fritherkennungs- und Unterstiitzungs-
funktion des Wirtschaftsausschusses bei geplanten Betriebsanderungen.

Die aktuelle Rechtsprechung ist beriicksichtigt.

Die Autoren:

Nikolai LaBmann, Ass. jur. und Diplom-Kaufmann (FH),seit 2012 Partner der forba
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m Vorwort

Das vorliegende Handbuch entstand im Anschluss an ein von der Hans-Bockler-Stiftung
finanziertes Forschungsprojekt » Der Wirtschaftsausschuss in der Mitbestimmungspraxis «.
Die am Beispiel der Berliner Metallindustrie 1984/85 durchgefiihrte Untersuchung zeigte in
aller Deutlichkeit, wie schwierig die Ausschopfung der Informations- und Beratungsrechte
durch die Wirtschaftsausschiisse in der betrieblichen Praxis ist. Dabei lagen die Hindernisse
keineswegs allein im Verhalten der Arbeitgeberseite - jedenfalls nicht in solchen Verhaltens-
weisen, die als eindeutige Verletzung des BetrVG mit rechtlichen Mitteln zu dndern wéren.
Wesentlichen Anteil an den konstatierten Schwierigkeiten hatten die Wirtschaftsausschiisse
selbst. Dabei reichten die Ursachen von einem falschen Verstiandnis der Wirtschaftsaus-
schusstitigkeit bis hin zu einer mangelhaften Organisation der eigenen Arbeit.

Durch unsere Schulungs- und Beratungstitigkeit miissen wir feststellen, dass sich die in
unserer Untersuchung gezeigte unbefriedigende Situation zumindest im Bereich der Wirt-
schaftsausschiisse in mittelstindischen Unternehmen - soweit sie denn tiberhaupt errichtet
sind - nicht wesentlich gebessert hat. Das Handbuch soll deshalb als Anregung und Hand-
lungsanleitung dienen, eine gezielte, auf Interessenvertretung ausgerichtete Informations-
politik im Unternehmen zu entwickeln und den Wirtschaftsausschuss zu einem Gremium der
Interessenvertretung zu machen, in dem die wirtschaftlichen Angelegenheiten des Unter-
nehmens im Hinblick auf deren Auswirkungen auf die Beschiftigten mit dem Unternehmer
beraten werden.

Seit der 1. Auflage im Jahre 1986 wurde das Handbuch stindig aktualisiert und inhaltlich
erweitert. Neu aufgenommen wurden in der 11. Auflage die Themen Betriebsidnderung
(Kapitel N), Cash-Pooling als Instrument des Konzernfinanzmanagements (Kapitel O) und
Arbeit/Industrie 4.0 (Kapitel P). Selbstverstandlich ist auch die seit der letzten Auflage
ergangene Rechtsprechung des BAG und einiger LAG berticksichtigt. Damit versuchen wir,
unserem Anspruch aus der Praxis fiir die Praxis auch unter den gestiegenen Anforderungen
an die Arbeit von Wirtschaftsausschiissen gerecht zu werden.

Meinem leider viel zu friith verstorbenen Freund, Partner in der FORBA-Partnerschaft und
(bis zur 5. Auflage) Mitautor Reino von Neumann-Cosel ist auch diese 11. Auflage gewidmet.
An seiner Stelle fungiert seit der 7. Auflage als neuer Co-Autor Rechtsanwalt Nikolai LaB-
mann, der seit 1.8.2012 auch Partner bei der FORBA-Partnerschaft ist. Weiterer Co-Autor ist
seit dieser Auflage unser geschitzter Kollege und Partner bei der FORBA-Partnerschaft
Adrian Mengay. Nach wie vor gilt fiir uns der Grundsatz, dass nichts so gut ist, als dass es
nicht noch besser werden konnte. Deshalb sind wir fiir Kritik und Anregungen dankbar.

Berlin, im Juni 2019
Nikolai LaBmann
Adrian Mengay
Rudi Rupp
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IV. Eroffnung des Insolvenzverfahrens

Das Insolvenzverfahren wird nach Priifung des Insolvenzantrags durch Gerichtsbeschluss
eroffnet. Eine Ablehnung kommt nur in folgenden Fillen in Betracht (vgl. Bichlmei-
er/Wroblewski, S. 117):

* Der Antrag ist unzulassig (weil etwa Formfehler vorliegen)
* Der Antrag ist unbegriindet (weil z. B. keine Zahlungsunfihigkeit vorliegt)

* Der Antrag wird mangels Masse abgelehnt (die vorhandene Masse reicht nicht aus,
um die Verfahrenskosten zu decken

Der Eréffnungsbeschluss beinhaltet:
* Bestellung des Insolvenzverwalters

* Festlegung des Termins fiir die erste Glaubigerversammlung (nicht spater als sechs
Wochen, hochstens jedoch drei Monate nach Insolvenzeroffnung)

* Festlegung des Anmeldetermins fiir Forderungen zur Tabelle
* Festlegung des Priifungstermins fiir angemeldete Forderungen

Im Insolvenzverfahren sind die Anspriiche von Insolvenz- und Masseglaubigern sowie von
Absonderungs- und Aussonderungsberechtigen zu unterscheiden. Insolvenzforderungen sind
Forderungen der personlichen Glaubiger des Schuldners, die im Zeitpunkt der Er6ffnung des
Insolvenzverfahrens bestehen (§ 38 InsO). Ausstehende Lohne und Gehilter, nicht gezahltes
Weihnachts- und Urlaubsgeld sind Insolvenzforderungen, soweit sie nicht unter Insolvenzge-
Idanspriiche gegen die Bundesagentur fiir Arbeit fallen (§ 183 SGB III). Sie werden entspre-
chend der Insolvenzquote befriedigt.

Masseverbindlichkeiten sind vor allem die Verfahrenskosten (§ 54 InsO) sowie durch Hand-
lungen des Insolvenzverwalters im Rahmen der Verwaltung, Verwertung und Verteilung der
Insolvenzmasse begriindete Verbindlichkeiten (Sozialplanabfindungen). Auch aus gegensei-
tigen Vertriagen z.B. zur voriibergehenden Weiterfiihrung des insolventen Unternehmens
(beispielsweise Lohn- und Gehaltsanspriiche fiir Arbeiten nach Eréffnung der Insolvenz)
verpflichtet der Insolvenzverwalter die Masse. Aber auch der »starke« vorlaufige Insolvenz-
verwalter mit Verwaltungs- und Verfiigungsbefugnis begriindet bereits Masseverbin
dlichkeiten. Dasselbe gilt, wenn der »schwache« vorlaufige Insolvenzverwalter mit Zustim-
mungsvorbehalt zur Vornahme bestimmter Handlungen vom Insolvenzgericht erméachtigt
worden ist und daraus Verpflichtungen entstanden sind. Masseverbindlichkeiten werden vor
Insolvenzforderungen befriedigt. Absonderungsberechtigte Glaubiger (z. B. aufgrund einer
Grundschuld, Sicherungsiibereignung oder Sicherungsabtretung, verlangerter Eigentums-
vorbehalt) werden vor allen anderen Insolvenz- und Masseglaubigern befriedigt. Aussonde-
rungsberechtigte Glaubiger (z.B. aufgrund eines Eigentumsvorbehalts) konnen die Heraus-
gabe des entsprechenden Wirtschaftsgutes (z. B. Produktionsmaschine, Fahrzeuge aus dem
Fuhrpark) verlangen.

Das Insolvenzrecht sieht besondere arbeitsrechtliche Vorschriften vor, die eine Sanierung
insolventer Unternehmen erleichtern sollen. Es handelt sich insbesondere um:

* die verkiirzten Kiindigungsfristen ohne Riicksicht auf die vereinbarte Vertragsdauer
oder auf den (auch tariflichen) Ausschluss der ordentlichen Kiindigungsfrist (§113 In-
sO);

* die vereinfachte Kiindigung von Betriebsvereinbarungen (§ 120 InsO);



* die Moglichkeit der gerichtlichen Zustimmung zur Durchfiihrung einer
Betriebsdnderung nach dreiwtchigen erfolglosen Verhandlungen (§ 122 InsO);

* den beschriankten Umfang des Sozialplans (§ 123 InsO).

V. Besondere Verfahrensarten nach der InsO

Neben dem zuvor beschriebenen Regelverfahren sieht die InsO noch folgende besondere Ver-
fahrensarten vor:

* Insolvenzplanverfahren
* Eigenverwaltung

¢ Schutzschirmverfahren

1. Insolvenzplanverfahren

Das Insolvenzplanverfahren ist eine vom Gesetzgeber mit Inkrafttreten der Insolvenz-
ordnung geschaffene Mdoglichkeit zur Sanierung in der Insolvenz. Es stellt einen vom Insol-
venzverwalter geleiteten (komplexen) Vergleich dar, dem die Mehrheit der Glaubiger (in
Gruppen aufgeteilt und mit Stimmrechten entsprechend ihrer Forderungshohe ausgestattet)
zustimmen muss. Der Insolvenzplan wird dem Insolvenzgericht vorgelegt und nach Annah-
me durch die Glaubiger vom Gericht bestitigt. Nach Rechtskraft wird das Insolvenzverfahren
aufgehoben.

Man kann folgende Arten von Insolvenzplanen unterscheiden (vgl. Bichlmeier/ Wroblewski
2016, S. 362ff.):

* Liquidationsplan (Verwertung des Unternehmensvermogens auch iiber einen lange-
ren Zeitraum als gesetzlich vorgeschrieben)

» Ubertragungsplan (Ubertragung des Vermogens auf eine Auffanggesellschaft oder
Dritte)

* Sanierungsplan (Sanierung des Unternehmens, Anspriiche der Gldubiger werden aus
kiinftigen Uberschiissen bedient bzw. Glaubiger werden zu Eigentiimern durch Um-
wandlung der Forderungen in Gesellschaftsanteile - » Debt-to-Equity-Swaps«)

» Mischpline (Kombination aus Liquidations-, Ubertragungs- und Sanierungsplinen)

In der Praxis sind Insolvenzplane leider bisher recht selten. Fiir weniger als 1 % aller insol-
venten Unternehmen wurde bisher ein Insolvenzplan vorgelegt, dabei handelte es sich iiber-
wiegend um Sanierungspline.

Der Insolvenzplan muss einen darstellenden und einen gestaltenden Teil enthalten (§ 219
InsO). Im darstellenden Teil des Insolvenzplans ist zu beschreiben, welche Manahmen nach
der Er6ffnung des Verfahrens getroffen worden sind oder noch getroffen werden sollen, um
die Grundlagen fiir die geplante Gestaltung der Rechte der Beteiligten zu schaffen. Ferner soll
der darstellende Teil alle sonstigen Angaben zu den Grundlagen und den Auswirkungen des
Planes enthalten, die fiir die Entscheidung der Glaubigerinnen und Glaubiger iiber die Zu-
stimmung zum Plan und fiir dessen gerichtliche Bestiatigung erheblich sind. Inhalt des dar-
stellenden Teils sollte daher eine Analyse der Schwachstellen des Unternehmens sowie der in
Aussicht genommenen Vermogensverteilung und Verwertung sein. Insbesondere sollte dar-
gelegt werden, ob das Unternehmen durch Liquidation, Sanierung des alten Rechtstragers,
oder durch libertragende Sanierung oder eine andere Losung verwertet werden soll. Ferner
ist anzugeben, wie sich die geplanten MaBnahmen auf die Befriedigung der Glaubigerinnen
und Glaubiger auswirken werden. Im gestaltenden Teil des Insolvenzplans (§ 221 InsO) ist
darzustellen, inwiefern die Rechtsstellung der einzelnen Beteiligten durch den Plan gedndert



werden soll. Bei der Festlegung der Rechte der Beteiligten im Insolvenzplan sind Glaubiger-
gruppen zu bilden, soweit Glaubigerinnen und Glaubiger mit unterschiedlicher Rechtsstel-
lung betroffen sind (§ 222 InsO). Dabei ist zu unterscheiden zwischen den

* absonderungsberechtigten Glaubigerinnen und Glaubigern, sofern in ihre Rechte ein-
gegriffen werden soll,

* nicht nachrangige Insolvenzglaubigerinnen und -glaubiger,
* Besondere Verfahrensarten nach der InsO

* einzelnen Rangklassen der nachrangigen Insolvenzglaubigerinnen und -glaubiger (§
39 InsO), soweit ihre Forderungen nach der grundsatzlichen Regelung des § 227 InsO
nicht als erlassen gelten,

* Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, wenn sie als Insolvenzgldaubigerinnen oder -
glaubiger erhebliche Forderungen geltend gemacht haben.

Dem Insolvenzplan sind gemilB §§ 229, 230 InsO Anlagen beizufiigen, wenn die Glaubigerin-
nen und Glaubiger aus den Ertragen des fortgefiihrten Unternehmens befriedigt werden sol-
len, und zwar:

¢ eine Planbilanz (§ 229 InsO),
* eine Plan-Gewinn- und -Verlustrechnung,

* eine zustimmende Erklarung der Schuldnerin oder des Schuldners, wenn es sich bei
ihr oder ihm um eine natiirliche Person handelt und die Schuldnerin oder der
Schuldner nach dem Plan das Unternehmen fortfithren soll (§ 230 Abs. 1 InsO),

* eine zustimmende Erklarung der Glaubigerinnen und Glaubiger, die Anteils- oder
Mitgliedschaftsrechte oder Beteiligungen an einer juristischen Person iibernehmen
wollen (§ 230 Abs. 2 InsO),

* bei Ubernahme von Verpflichtungen gegeniiber den Glaubigerinnen und Gldubigern
durch einen Dritten eine entsprechend Erklarung dieses Dritten (§ 230 Abs. 3 InsO).

Das Gericht hat den Insolvenzplan zu priifen und von Amts wegen zuriickzuweisen, wenn
* die Vorschriften zur Vorlage und zum Inhalt des Plans nicht beachtet wurden,

* ein von der Schuldnerin oder vom Schuldner vorgelegter Plan offensichtlich keine
Aussicht auf Annahme durch die Glaubiger oder auf Bestatigung durch das Gericht
hat,

* die im Plan vorgesehene Glaubigerbefriedigung offensichtlich aussichtslos ist (§ 231
InsO).

Sobald die im Insolvenzverfahren notwendige Priifung der angemeldeten Forderungen statt-
gefunden hat, kommt es zur Erérterung und Abstimmung der Glaubiger iiber die Annahme
des Insolvenzplanes. Jede Gruppe der stimmberechtigten Glaubigerinnen und Glaubiger
stimmt gesondert iiber den Insolvenzplan ab (§ 244 InsO). Zur Annahme des Planes ist er-
forderlich, dass in jeder Gruppe die Mehrheit der abstimmenden Glaubigerinnen und Glau-
biger dem Plan zustimmt und die Summe der Anspriiche der zustimmenden Glaubiger mehr
als die Halfte der Summe der Anspriiche der abstimmenden Glaubiger betragt (Kopf- und
Summenmehrheit).

Als Ergebnis der Evaluierung stellen die Forscher fest, dass das Insolvenzplanverfahren nach
iiberwiegender Einschédtzung der Befragten im Wesentlichen gut bewertet wird; der prakti-
sche Anwendungsbericht fiir Planlosungen hat sich durch das ESUG erheblich erweitert. Die
Moglichkeit, in die Rechte der Gesellschafter einzugreifen, wird nahezu allgemein begriifit.
Als gesellschaftsrechtliche MaBnahmen kamen vor allem Anteilsiibertragung, Kapitalschnitte
und UmwandlungsmaBnahmen vor. Die Moglichkeit, Forderungen in Eigenkapital umzu-



wandeln (Dept-Equity-Swap), wird offenbar sehr wenig genutzt (Bericht der Bundesregie-
rung 2008, S. 4).

2. Eigenverwaltung

Die Eigenverwaltung ermdglicht es dem Schuldner, unter Aufsicht eines Sachwalters, die
Insolvenzverwaltung selbst zu {ibernehmen, wenn dies vom Gericht angeordnet wird (§ 270ff.
InsO).

Das Insolvenzgericht kann in folgenden Fillen die Eigenverwaltung anordnen (§ 270 Abs. 2
InsO):

* Auf Antrag des Schuldners
* Auf Antrag von Glaubigern mit Zustimmung des Schuldners

*  Wenn die Eigenverwaltung nicht zu einer Verfahrensverzégerung oder zu sonstigen
Nachteilen fiir die Glaubiger fuhrt.

Der BR sollte darauf achten, dass nicht durch eine zu weite und groBziigige Bestimmung »der
Bock zum Girtner« gemacht wird und bei entsprechenden Befiirchtungen beim Insolvenzge-
richt anregen, dass gemal dem Amtsermittlungsgrundsatz vor der Anordnung einer Eigen-
verwaltung ein Sachverstiandigengutachten eingeholt wird (vgl. (Bichlmeier/Wroblewski, S.
395). Nur im Falle einer nicht selbstverschuldeten Insolvenz kann die Eigenverwaltung ein
geeignetes und kostengilinstiges Mittel der Unternehmenssanierung sein (vgl. ebd., S. 343f.).

Die praktische Bedeutung der Eigenverwaltung ist bislang duBerst gering (vgl. ebd., S. 343).
Insgesamt machen Eigenverwaltungen nur einen kleinen Teil der in Deutschland durchge-
fiihrten Insolvenzverfahren aus. Auch wird das Fehlen von klar definierten Ablehnungsgriin-
den durch die Gerichte kritisiert (Bericht der Bundesregierung 2008, S. 5).

3. Schutzschirmverfahren

Das Schutzschirmverfahren (§ 270b InsO) ist ein Spezialfall der Eigenverwaltung durch den
Schuldner im Zeitraum zwischen Eroffnungsantrag und Er6ffnung des Insolvenzverfahrens.
Dieses Verfahren kommt in Betracht, wenn lediglich eine drohende Zahlungsunfihigkeit oder
eine Uberschuldung vorliegt, der Schuldner aber nicht zahlungsunfihig ist. Er hat die Chan-
ce, im Schutz eines besonderen Verfahrens in Eigenverwaltung einen Sanierungsplan zu er-
stellen, der anschlieBend durch einen Insolvenzplan umgesetzt werden soll (vgl. Begriindung
Gesetzesentwurf Bundesregierung, BT-Drucks. 17/5712, S. 40).

Das Schutzschirmverfahren stellt ein Mittel zur Vorbereitung der Sanierung des Unterneh-
mens in Form der Kombination von Eigenverwaltung und Insolvenzplan dar. Der Anwen-
dungsbereich des Schutzschirmverfahrens ist auf den Zeitraum zwischen Eréffnungsantrag
und Eréffnung der Insolvenz begrenzt. Im Schutzschirmverfahren wird in Eigenverantwor-
tung unter Aufsicht eines vorlaufigen Sachwalters und ohne Vollstreckungsmafnahmen ein
Sanierungsplan erarbeitet. Dieser kann dann im Anschluss (nach Er6ffnung des Insolvenz-
verfahrens) als Insolvenzplan umgesetzt werden.

Das Schutzschirmverfahren kann maximal drei Monate dauern. Seine wesentlichen Merkma-
le bestehen darin, dass (1) der Schuldner wéahrend dieser Phase einen Insolvenzplan ausar-
beiten kann, (2) dabei von einem von ihm vorgeschlagenen (aber durch das Gericht einge-
setzten) vorlaufigen Sachwalter iiberwacht wird und (3) das Gericht eine eingeschrankte An-
ordnungskompetenz im Hinblick auf SicherungsmaBnahmen hat.

* Damit das Insolvenzgericht zugunsten des Schuldners bzw. seiner Organen den
Schutzschirm des § 270b InsO anordnet, muss der Schuldner zunéchst einen darauf
gerichteten Antrag stellen. Das Gericht wird dem Antrag stattgeben, sofern die nach-
folgend aufgefiihrten Voraussetzungen vom Schuldner erfiillt werden:

» FEigenantrag wegen drohender Zahlungsunfihigkeit und/oder Uberschuldung;

* Antrag auf Eigenverwaltung / Eigensanierung iiber einen Insolvenzplan;



* Bescheinigung einer qualifizierten Person, welche inhaltlich aufzeigt, dass (lediglich)
drohende Zahlungsunfihigkeit und/oder Uberschuldung beim Schuldner vorliegt, er
mithin noch nicht zahlungsunfihig ist, und dass die vom Schuldner angestrebte Sa-
nierung nicht offensichtlich aussichtslos ist:

¢ dem Gericht diirfen keine Umstidnde bekannt sein, die erwarten lassen, dass die An-
ordnung zu Nachteilen fiir die Glaubiger fithren wird (ergibt sich aus § 270 Abs. 2 In-
sO).

Liegen alle vorstehend genannten Voraussetzungen vor, ordnet das Gericht das Schutz-
schirmverfahren nach § 270b InsO an. Der weitere Verfahrensablauf in der Zeit zwischen
dem Insolvenzantrag und der Eroffnung des Insolvenzverfahrens stellt sich dann wie folgt
dar:

* Frist zur Vorlage eines Insolvenzplanes (max. drei Monate)

* Bestellung eines vorlaufigen Sachwalters auf Vorschlag des Schuldners (iiber diesen
Vorschlag des Schuldners kann sich das Gericht nur hinwegsetzen, wenn die vorge-
schlagene Person offensichtlich fiir die Ubernahme des Amtes ungeeignet ist, was das
Gericht zu begriinden hat).

* Anordnung weiterer SicherungsmaBnahmen (insbesondere vorlaufiger Glaubigeraus-
schuss (nach § 21 Abs. 1 und 2 Nr. la InsO), Vollstreckungsschutz (nach § 21 Abs. 1
und 2 Nr. 3-5 InsO)).

Ist die gerichtlich festgesetzte Frist abgelaufen oder hat das Gericht die Anordnung des
Schutzschirmverfahrens aufgehoben (§ 270b Abs. 3 InsO), so entscheidet das Gericht iiber
die Er6ffnung des Insolvenzverfahrens nach den allgemeinen Vorschriften.

Da mit dem Antrag auf Anordnung des Schutzschirmverfahrens auch ein Antrag auf Eroff-
nung des Insolvenzverfahrens gestellt werden muss, iiber den innerhalb der Schutzfrist von
drei Monaten aber nicht entschieden wird, steht - entgegen vielfach geduBerter Rechtsauffas-
sungen arbeitgebernaher Rechtsberater - dem Schuldner nicht das besondere arbeitsrechtli-
che Instrumentarium nach der InsO, also auch nicht das Sonderkiindigungsrecht gegeniiber
Arbeitnehmern zur Verfiigung.

Sollte bereits vor der Verfahrenseréffnung ein Sozialplan abgeschlossen werden, so gilt die
Beschrankung in § 123 InsO nicht, da es sich dabei nach dem ausdriicklichen Gesetzeswort-
laut um Sozialplane handelt, die nach der Er6ffnung des Insolvenzverfahrens aufgestellt
wurden. Bei einem Sozialplan, der vor Verfahrenseroffnung jedoch nicht friither als drei Mo-
nate vor dem Eroffnungsantrag aufgestellt worden ist, gilt jedoch die besondere Regelung in
§ 124 InsO. Ein solcher Sozialplan kann sowohl vom Insolvenzverwalter bzw. gem. § 279 In-
sO vom Schuldner selbst im Einvernehmen mit dem Sachwalter als auch vom BR widerrufen
werden.

Das Schutzschirmverfahren wird nach den Ergebnissen der Forschergruppe insgesamt weni-
ger haufig in Anspruch genommen als die vorlaufige Eigenverwaltung. Es wird bezweifelt,
dass das Schutzschirmverfahren zu einer friihzeitigeren Antragstellung fiihrt. Auch dass das
Schutzschirmverfahren gegeniiber der vorlaufigen Eigenverwaltung erhebliche Vorteile biete,
wird bezweifelt (Bericht der Bundesregierung 2008, S. 4).

VI. Aufgaben des Wirtschaftsausschusses bei drohender bzw. beantragter In-
solvenz

Zu den stindigen Aufgaben des Wirtschaftsausschusses gehort es, die Liquiditit und den
Verschuldungsstatus des Unternehmens im Blick zu behalten, um so méglichst frithzeitig
drohende Insolvenzrisiken erkennen zu konnen. Die gilt insbesondere dann, wenn die Liqui-
ditat angespannt und das Eigenkapital weitgehend durch Verluste aufgezehrt ist. In einer
solchen Situation sollte der Unternehmer auch permanent gefragt werden, welche MaBnah-



men zur Verbesserung der Situation angedacht sind und welche Auswirkungen auf die Be-
schiftigten daraus resultieren konnten.

Mithilfe einer Bilanzanalyse (vgl. hierzu Kapitel D.VI. sowie ausfiihrlich: Laffmann/Rupp
2012) kann der WA wichtige Hinweise auf eine mégliche Insolvenzgefihrdung erhalten. Eine
solche Analyse kann nicht nur fiir den regularen Jahresabschluss, sondern auch fiir Plan-
und Quartalsabschliisse durchgefiihrt werden.

In der Praxis werden verschiedene Tests zur Beurteilung der Insolvenzgefahrdung eines Un-
ternehmens vorgeschlagen. Hier sollen zwei davon dargestellt werden.

Quicktest nach Peter Kralicek

Mit dem Quicktest nach Peter Kralicek (www.kralicek.at) kann sich der WA relativ schnell
einen Uberblick {iber die finanzielle Stabilitdt und die Ertragslage des Unternehmens und
damit auch einer moglichen Insolvenzgefahrdung verschaffen.

Fiir die Analyse sind folgende Kennzahlen notwendig: Aus der Bilanz Eigenkapital:
* Fremdkapital
* Gesamtkapital (= Eigen- plus Fremdkapital)
* Fliissige Mittel
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung:
*  Umsatz
* Fremdkapitalzinsen (Zinsaufwendungen)
* Ergebnis vor Steuern (EBT)
¢ Cash-Flow vor Steuern (Bruttocashflow)

Mit den nachstehenden Formeln werden die ausgewéhlten Kennzahlen zueinander ins Ver-
haltnis gesetzt. Man erhilt so einen ersten Uberblick iber das Unternehmen:

Zur finanziellen Stabilitat: absolut (gemessen an der Bilanzsumme) und relativ (gemessen
am Cash-Flow)

* Eigenkapitalquote
* Schuldtilgungsdauer
* Zur Ertragslage: Wie rentabel und leistungsfiahig ist IThr Unternehmen?
* Gesamtkapitalrentabilitat
* Cash-Flow-Rate
Zur Berechnung dieser Kennzahlen verweisen wir auf Kapitel D.VI.

Um die Ergebnisse aus den Berechnungen beurteilen zu konnen, orientiert man sich an der
unten stehenden Tabelle. Jede dieser Kennzahlen wird mit einer Note von 1 bis 5 bewertet.
Damit vergleicht man die Ergebnisse aus dem analysierten Unternehmen. Je nachdem, wel-
che Werte die einzelnen Kennzahlen annehmen, kann die wirtschaftliche und finanzielle Si-
tuation des Unternehmens bis hin zur Insolvenzgefihrdung grob beurteilt werden:



Ubersicht 76:

Kennzahlen des Quicktests zur Beurteilung der Insolvenzgefahr

Beurteilungsskala Sehr gut | gut mittel schlecht |Insolvenzgefahr
Eigenkapitalquote <30% <20% <10% >10% >0%
Schuldentilgungsdauer in Jahren |>3J. >5J. >12 J. >30J. |[<30J.
Gesamtkapitalrentabilitat >15% >12% >8% <8% <0%

Cash Flow in % vom Umsatz >10% >8% >5% <5% <0%

Vereinfachte multiple Diskriminanzanalyse - ein Schnelltest

Bei dem Schnelltest nach dem Unternehmerhandbuch fiir kleine und mittelstindische Un-
ternehmen (www.das-unternehmerhandbuch.de/2010/08/30/ insolvenzgefahren) werden

die folgenden sechs Kennzahlen mit Gewichtungsfaktoren auf Basis der folgenden Skala mul-
tipliziert. AnschlieBend werden die Produkte addiert.

Ubersicht 77:

Kennzahlen der Diskriminanzanalyse zur Beurteilung der Insolvenzgefahr
Kennzahl Kennzahl *Gewichtung |Gewichtete Kennzahl
Cash-FlowA'erbindlichkeiten "1,5
Bilanzsumme/Verbindlichkeiten *0,08
Vorrite/Betriebsleistung *0,30
Ergebnis der gewohnlichen *10,00
Geschiftstitigkeit/Bilanzsumme
Ergebnis der gewohnlichen *5,00
Geschiftstitigkeit/Betriebsleistung
Betriebsleistung/Bilanzsumme *0,10
Insolvenzfriithwarnindikator




Die abschlieBende Bewertung wird dann mit Hilfe dieser Tabelle vorgenommen:

Ubersicht 78:

Insolvenzfriihwarnindikator der Diskriminanzanalyse zur Beurteilung der
Insolvenzgefahr

Insolvenzfriithwarnindikator Bewertung

>2,2 sehr gut

>1,5 gut

>0,3 schlecht

<=0,3 leicht insolvenzgefahrdet
<=0,0 insolvenzgefahrdet
<=-1,0 stark insolvenzgefahrdet

Nimmt der WA diese Aufgabe gewissenhaft wahr, dann diirfte er von einem Insolvenzeroff-
nungsantrag eigentlich nicht iiberrascht werden. Allerdings ist zu erwarten - und die bisheri-
gen Erfahrungen bestitigen dies - dass gerade dann, wenn beabsichtigt wird, eine Sanierung
unter den Bedingungen des Schutzschirmverfahrens einzuleiten, der Unternehmer sehr spét
mit den entsprechenden Informationen herausriickt. Der Antrag auf Insolvenzer6ffnung un-
ter den Bedingungen des Schutzschirmverfahrens wird regelméBig unter Einschaltung eines
spezialisierten Beraters (Rechtsanwalt, Wirtschaftspriifer) und durch Kontaktaufnahme mit
den wichtigsten Glaubigern in aller Stille vorbereitet und BR und WA erst unmittelbar mit
der Antragstellung beim Insolvenzgericht informiert. Dass hier ein VerstoB gegen die Infor-
mationspflichten gem. §§ 80 Abs. 3, 106 und 111 ff. BetrVG vorliegt, wird dabei bewusst in
Kauf genommen. Der BR sollte in solchen Fillen sehr genau priifen, ob er hiergegen nicht
rechtlich vorgehen sollte (z. B. Beschlussverfahren nach § 23 Abs. 3 BetrVG, einstweilige Ver-
fligung, Ordnungswidrigkeitenanzeige gem. § 121 BetrVG). Er muss allerdings damit rech-
nen, dass ihm der Unternehmer vorwerfen wird, mit einem solchen Verhalten die erforderli-
che Sanierung des Unternehmens zu gefahrden. Davon sollte er sich aber grundsatzlich nicht
beeinflussen lassen.

Der WA sollte den (G)BR auch in der Frage beraten, ob es sinnvoll ist, dass Arbeitnehmer bei
riickstindigen Lohnen und Gehiltern einen Insolvenzantrag stellen. Dies sollte aber immer
in enger Abstimmung mit der zustdndigen Gewerkschaft und im Insolvenzrecht versierten
Sachverstandigen geschehen. Im Falle der Beantragung der Er6ffnung des Insolvenzverfah-
rens sollte der WA den (G)BR in folgenden Fragen unterstiitzen (vgl. auch Bichlmei-
er/Wroblewski, S. 394f.):

* Genaue Untersuchung der Insolvenzgriinde und der Verantwortlichkeit fiir die Insol-
venz

* Gute Vorbereitung der (vorlaufigen) Glaubigerversammlung (auch durch Hinzuzie-
hung eines im Insolvenzrecht versierten Sachverstandigen)

* Schriftsitzliche Ausfiihrungen, mit dem die ggf. ablehnende Haltung der Eigenver-
waltung/des Schutzschirmverfahrens begriindet wird.

Der WA hat Anspruch auf den Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens einschlieflich
aller Anlagen sowie im Falle des Schutzschirmverfahrens auch auf die erforderliche Beschei-



nigung einer besonders qualifizierten Person, in der das Vorliegen der Voraussetzungen fiir
das Schutzschirmverfahren dargelegt ist. Nach erfolgter Insolvenzeréffnung kann der WA
den (G)BR bei der Erstellung einer Stellungnahme zu dem vom Insolvenzgericht vorgepriif-
ten Insolvenzplan (§ 232 Abs. 1 Nr. 1 InsO) unterstiitzen.
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- Investitionsrechenver-
fahren
Investitionsrechenverfah-
ren

Jahresabschluss

- Bestandteile

- Erlauterung

- Grundschema der
Bilanzgliederung

- Jahresbilanz

- Mingel

- nach HGB

- nach HGB und IAS

- nach internationalen
Standards

- Risikobericht als Teil
des Lageberichts

- Unterschiede zwischen
HGB und US-GAAP

- Unterschiede zwischen
IAS und HGB

- Veroffentlichungs-
pflicht

— Zeitpunkt der Erlaute-
rung des Jah-
resabschlusses im WA
Jahresabschluss-Sitzung
Jahresbilanz

- Bilanzgliede-

rung

Jahrestiiber-

schuss



Jahrestiber-
schuss bzw. -
fehlbetrag

K

Kapitalflussrechnung
Kapitalkonsolidierung

- Buchwertmethode

- Equity-Methode

- Neubewertungsmetho-
de

- Quotenkonsolidierung
- Vollkonsolidierung
Kapitalriicklage
Kennziffernbogen

- Auswertung

- Beschaffung der Daten
- Entwicklung

- Pflege

- Praxisbeispiele

— Uberarbeitung Kenn-
zifferninformationen

- Auswertung von
Kennziffern-
Informationssystem

- Arbeitsbedingungen

— Arbeitszeit

- Auswertung der Kenn-
zifferninformationen

- Berichtsbogen

- Beschiftigung

- Einfiihrungsschritte

- Einkommen

- Erstellung

- Erstellung eines unter-
nehmensbezogenen
Kennziffernsystems

- Grundstruktur

- Praxisbeispiele

- Qualifikation

- Soziale Einrichtungen
- Umweltbelastungen

— wirtschaftliche Informa-

tionen
Kennziffernkatalog

- Arbeitsbedingungen

— Arbeitszeit

- Beschiftigung

- Einkommen

- Entwicklung wichtiger
wirtschaftlicher Daten
- Mitbestimmung

- Qualifikation

- Soziale Einrichtungen
- Umweltbelastungen

- wirtschaftliche Daten
Kennziffernkonzept
Konsolidierungskreis
Konsolidierungsschritte

- Aufwands- und Er-
tragskonsolidierung

- Kapitalkonsolidierung
- Schuldenkonsolidie-
rung

- Zwischenergebniseli-
minierung

Konzern

- Begriff
Konzernabschluss

- Befreiungstatbestdnde
- Konsolidierungskreis
- Konsolidierungs-
schritte

- Konsolidierungsverbot
- Konsolidierungswahl-
recht

- Konzernanhang

- nach TAS/IFRS

- Pflicht zur Aufstellung
- Pflicht zur Aufstellung
eines Konzernabschlus-
ses

- Unterschiede zwi-
schen HGB und
IAS/IFRS

- Unterschiede zwi-
schen HGB und US-
GAAP

Konzernanhang

- Mindestinhalt
Konzernlagebericht

- Mindestinhalt
Konzernpriifungs-
bericht

KonzernWA
Kostenvergleichs-
rechnung
Kreditnebenbedin-
gungen

L

Lagebericht
Lagerbestandsver-
dnderungen
Latente Steuer
Liquiditatsgrad

M

Make-or-Buy
Make-or-Buy-
Entscheidungen
Marktsegmentierungs-
strategie
Materialaufwand
Materialaufwandsquote
Mehrbetriebsunterneh-
men

Methode des internen
Zinssatzes
Musterberichtsbogen

N
Nachbereitungssitzun-
gen

- Auswertung der Infor-
mationen

- Erstellung eines
schriftlichen Fra-
genkatalogs

- Funktionen

- Manoverkritik

- Vorbereitung des Be-
richts an den BR

(0]

Offenlegung von Un-
terlagen

Offensive Informati-
onspolitik
Ordnungswidrigkeits-
anzeige

P
Personalabbauplanung
Personalaufwand
Personalaufwandsquote
Personalbedarfsplanung
- Emittlung des Perso-
nalbedarfs

- Verfahren zur Progno-
se des Brutto-
Personalbedarfs
Personalbeschaffungspla-
nung
Personaleinsatzplanung
Personalentwicklungs-
planung

- Ablauf
Personalkennzahlen

- Betreuungsquote

- Bewerber pro Ausbil-
dungsplatz

- durchschnittliche Ar-
beitszeit

- Einstellungsrate

- externe Zugangsquote
- Fluktuationsrate

- Friihfluktuationsrate

- Fiihrungsspanne

- Initiativbewerbungsin-
dikator

- interne Zugangsquote
- Uberstundenquote

- Vorstellungsquote
Personalkostenplanung
Personalplanung



- Auswirkungen auf die
Beschiftigten

- Budgetierung von Per-
sonalkosten

- Ermittlung des Perso-
nalbedarfs

- Ermittlung des Reser-
vebedarfs

- Folgen fiir die Arbeit-
nehmer

- Personalabbau

- Personalabbauplanung
- Personalbedarfspla-
nung

- Personalbeschaffung

- Personalbeschaffungs-
planung

- Personaleinsatzplanung
- Personalentwicklungs-
planung

- Personalkostenplanung
- Teilbereiche

- Verbreitung

- Verfahren zur Progno-
se des Brutto-
Personalbedarfs
Portfolioanalyse

- Ist-Portfolio

- Norm- bzw. Basisstra-
tegien

- Soll-/Ziel-Portfolio
Portfolio-Methode
Potenzialanalyse

- in einem Versiche-
rungsunternehmen
Produktlebenszyklus-
Strategie

Priifbericht

- Einsichtnahme
Priifungsbericht

- Aushédndigung

- Einsichtnahme
Priifungspflicht

- Konzerne

- von Unternehmen
Priifungsvorschriften

- Einzelunternehmen

- Konzern

Qualifikationsanforde-
rungen an Wirtschafts-
ausschuss-Mitglieder

- fachliche Eignung

- kaufméannische Qualifi-
kation

R
Rechnungslegungspflicht

- Konzerne

- von Unternehmen
Rechnungslegungsvor-
schriften
Rechtsprechung zum
Wirtschaftsausschuss
Return on capital
employed

Return on Investment
ROI

Risikobericht
Risikomanagement

- Abschlusspriifer

- Auswirkungen auf die
Beschiftigten

— Controlling

- Frithwarnsystem

- internes Uberwa-
chungssystem

- Risikoanalyse und -
bewertung

- Risikobericht

- Risikoerfassungstabelle
- Risikoidentifikation

- Risikomanagement-
prozess

- Risikomanagementsys-
tem

- Risikosteuerung

- Risikotliberwachung
Risikomanagement und
Abschlusspriifer
Risikomanagementpro-
zess

- Formulierung einer
Risikostrategie

- Regelkreislauf

- Risikoanalyse

- Risikoanalyse und -
bewertung

- Risikobewertung

- Risikodokumentation
- Risikoerfassungstabelle
- Risikohandbuch

- Risikoidentifikation

- Risikoportfolio

- Risikosteuerung

- Risikostrategie

- Risikotliberwachung
Risikomanagementsys-
tem

ROCE

Rohergebnis

ROI

ROI-Kennziffer
Riickstellungen
Riickstellungen fiir So-
zialplanleistungen

S

Sachanlagenintensitat
Sachverstandige
Sachverstandiger
Schuldenkonsolidierung
Schutzschirmverfahren
Serum
Segmentberichterstat-
tung

Share-Deal
Sitzungsrhythmus

- Sitzungstermine
Sonderposten mit Riick-
lageanteil

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Sonstige betriebliche
Ertrage
Sozialplanverhandlun-
gen

Spaltung

- fahige Rechtstriager

- Formen

- Schritte zur Unter-
nehmens-Spaltung

- spaltungsfiahige
Rechtstrager

Spaltung von Unter-
nehmen

- Formen der Spaltung
— Schritte zur Unterneh-
mensspaltung

- spaltungsfiahige
Rechtstrager
Steuerabgrenzung
Strafanzeige
Strategische Liickenana-
lyse

SWOT-Analyse

T

Tarifwechselklausel

Teilzeitquote

- Altersdurchschnitt

- Altersstruktur

- Anteil unbesetzter Stel-

len

- durchschnittliche Be-

triebszugehorigkeit

- durchschnittlicher

Beschiftigungsgrad

- Uberstundenquote
Typen von Betriebsriten

— Betriebsratstyp des Co-

Managers

- engagier-

ter/ambitionierter Be-

triebsrat

- konventioneller Be-



triebsratstyp

U

Umfassende Information
Umlaufvermogen
Umsatzerlose
Umsatzkostenverfahren
Umsatzrelation
Umsatzrentabilitat
Umsatziiberschuss
Umwandlung

- Informationen fiir den
WA
Umwandlungsbericht

- Mindestangaben
Umwandlungsvertrag

- Mindestinhalt des Um-
wandlungsbeschlusses
Unterlagen

- liberlassen

- vorzulegende
Unternehmensakquisition
Unternehmensanalyse
Unternehmensbezogene
Kennziffernsysteme
Unternehmensinsolven-
zen

Unternehmenskauf

- Informations- und Be-
ratungsrechte des Wirt-
schaftsausschusses
Unternehmenskrise

- Arten

- Erfolgs- und Rentabili-
tatskrise

- Krisenbewaltigung

- Krisenursachen

- Krisenverlauf

- Liquiditatskrise

- strategische
Unternehmensplanung
- Beschaffungsplan

- Bestandsplan

- Einflussnahme der In-
teressenvertretung

- Erlauterung

- Erstellung strategischer
Plane

- Forschungs- und Ent-
wicklungsplan

- Fragenkatalog zur Or-
ganisation

- Gegenstromverfahren
- Grundmuster

— Interesse der Arbeit-
nehmervertretung

- Investitions- und Per-
sonalplan

- Investitionsplanung

- Kurzbeschreibung der
Planungsstufen eines
dreistufigen, hierar-
chischen Planungssys-
tems

- operative Planung

- Personalplanung

- Planungsprozess

- Planungsstufen

- Produktionsplanung
- schematische Darstel-
lung des Planungspro-
zesses

- strategische Planung
- taktische Planung

- Teilplane

- Umsatzplanung

- Zusammenhang der
wichtigsten Teilpldne

- Zusammenwirken von
strategischer, operativer
und taktischer Planung
Unternehmensrisiken

- demographische Ent-
wicklung

- finanzwirtschaftliche
Risiken

- Marktrisiken

- Organisationsrisiken
- Personalrisiken

- Risiken im Bereich
von Gesetzesdnderun-
gen

- technologische Risiken
- Umweltrisiken

- Verdanderungen im
politischen System

- Wihrungsrisiken
Unternehmensumwand-
lung

- Griinde

- Umwandlungsarten

- Umwandlungsarten
nach dem UmwG
Unternehmerische In-
formationspolitik

- Einbindungsstrategie
— Strategie der Begren-
zung des Einflusses des
Betriebsrats

- Strategie der Zuriick-
drangung
Unterrichtung des Wirt-
schaftsausschusses

— Betriebsvereinbarung
Unterstiitzungsfunktion
US-GAAP

\%

Verbindlichkeiten
Vermogensiibertragung
Veroffentlichungspflicht
- Konzerne

- Unternehmen
Veroffentlichungsvor-
schriften

- Einzelunternehmen

- Konzern
Verschmelzung

- durch Aufnahme

- Schritte
Verschmelzung nach dem
UmwG

- durch Aufnahme

— durch Neugriindung

- Schritte zur Verschmel-
zung

- verschmelzungsfihige
Rechtstrager
Verschmelzung von Un-
ternehmen

- Schritte zur Verschmel-
zung

- Verschmelzung durch
Aufnahme

- verschmelzungsfihige
Rechtstrager
Verschwiegenheit
Verschwiegenheitspflicht
Vierteljahresbericht

— Abstimmung
Vorbereitungssitzungen
- Auswertung der
schriftlichen Vorabin-
formationen

- Diskussion der Aus-
wertungsergebnisse

- Erstellung einer detail-
lierten Tagesordnung

- Festlegung taktischer
Verhaltensweisen

- Funktionen
Vorgehensweise des WA
bei restriktiver Informa-
tionspolitik des Unter-
nehmens

- bei nicht rechtzeitiger
Information

- bei nicht umfassender
Information

- bei verspateter Informa-
tion

- bei Weigerung, Un-
terlagen zu iiberlas-

sen

Vorlage von Unterlagen



Vorteilhaftigkeitsbe-
rechnung

- Amortisationsrechnung
- Kostenvergleichsrech-
nung

- Methode des internen
Zinssatzes

A%

Weitergabe von Wirt-
schaftsaus- schuss-
Informationen
Wertschopfungsquote
Wirtschaftliche Angele-
genheiten
Wirtschaftliche Daten
Wirtschaftliche Infor-
mationen
Wirtschaftsausschuss
- als Beratungsinstru-
ment

- als Frithwarninstru-
ment

- als Informationsbe-
schaffungsinstrument
- als zentrale Informa-
tionsschaltstelle

- Anforderungen

- Ansprechpartner

- Aufgaben

- Ausschuss des GBR
- Erlauterung des Jah-
resabschlusses

— Errichtung

- Errichtungspflicht

- Gemeinschaftsbetrieb
- im Konzern durch
freiwillige Betriebsver-
einbarung

- in Tendenzunterneh-
men

- Konzern-WA

- Luftfahrt

- Muster einer Ge-
schiftsordnung

- Seeschiftfahrt

- Sitzungsprotokoll

- Termin- und Arbeits-
planung

- Unternehmen mit
Hauptsitz im Ausland

- Vor-und Nachberei-
tung

- Voraussetzungen zur
Errichtung

- Zusammensetzung
Wirtschaftsausschuss
und Due Diligence
Wirtschaftsausschuss
und Risikomanagement
Wirtschaftsausschuss
und Unternehmenspla-
nung
Wirtschaftsausschuss-
arbeit

- Behinderungsversuche
- Organisation

- Praxis

- Vorschlidge zur Organi-
sation
Wirtschaftsausschuss-
Mitglieder

- Abberufung

- Amtszeit

- Behinderungs- und
Diskriminierungsverbot
- Benachteiligungsverbot
- Ersatzmitglieder

- Fort-und Weiterbildung
- Freistellung

- Kostenerstattung

- Kiindigungsschutz

- Pflichten

- Qualifikation

- Qualifikationsanforde-
rungen

- Rechte

- Rechte und Pflichten

- Rechtsstellung

- Schulungsanspruch

- Verschwiegenheits-
pflicht

- Weiterbildung

- Weiterbildungsplanung
- Zahl
Wirtschaftsausschuss-
Sitzungen

- Abstimmung des Vier-
teljahresberichts mit
dem Unternehmer

- Einladung

- inhaltliche Gestaltung
- Jahresabschlusssitzung
- Planungssitzung

- Protokollfiihrung

- Rollenverteilung unter
den WA- Mitgliedern

- Routinebereich

- Sitzungsleitung

- Sitzungstermine

- Tagesordnung

- Termin- und Arbeits-
planung

- Terminplanung

- Vor- und Nachberei-
tungssitzungen
Wirtschaftsausschuss-
sprecher

- Aufgaben
Wirtschaftspriiferbericht
- Erldauterung des

— Priifbericht

Working capital
Work-Life-Balance

Z

Zielsetzung
Zufriedenheit mit Ent-
wicklungsmoglichkeiten
Zufriedenheit mit Gehalt
Zusammensetzung Wirt-
schaftsausschuss
Zwischenergebniselimi-
nierung
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